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SWOT analiza Stomatološkog fakulteta Sveučilišta u Zagrebu provedena je 

elektroničkim putem od 18. do 29.studenog 2021. godine pomoću Google Form 

obrasca. Poveznica je poslana elektroničkom poštom svom nastavnom i nenastavnom 

osoblju te studentima svih godina integriranog preddiplomskog i diplomskog studija 

Dentalna medicina. 

Dobiveno je 166 odgovora SWOT analize, od kojih je 90 nastavnog osoblja, 15 

nenastavnog osoblja te 61 odgovor studenata. Odgovori su analizirani, sažeti te 

razvrstani prema vrstama djelatnosti SFZG. U sve četiri kategorije SWOT analize 

uvršteni su odgovori koji se ponavljaju najmanje 8 puta, što čini 5% ukupnog broja 

odgovora nastavnog, nenastavnog osoblja i studenata koji su se odazvali na anketu.  

Rezultati SWOT analize prikazani su kako slijedi: 

 
 

SNAGE (S) SFZG-a 
Nastavna djelatnost 

• Višedesetljetna tradicija izobrazbe doktora dentalne medicine uz trajno 

osuvremenjivanje i poboljšavanje nastavnog procesa 

• Pokrivenost svih razina obrazovanja u području dentalne medicine: 

integrirani studij, specijalistički studiji, doktorski studij, trajna izobrazba 

• Izvrsno i motivirano nastavno osoblje sklono kontinuiranom usavršavanju 

• Pažljiva selekcija i upisivanje najboljih studenata koji su visokomotivirani i 

zahtijevaju visoku razinu kvalitete nastavnih i nenastavnih aktivnosti 

• Relativno malen broj studenata koji nastavnicima omogućava individualan 

pristup u radu sa studentima 

• Veliki udio studentskog kliničkog rada s pacijentima u nastavi 

• Izvođenje studija dentalne medicine na hrvatskom i na engleskom jeziku 

 

Znanstvena djelatnost 



• Znanstveno produktivni nastavnici koji objavljuju radove u najboljim 

znanstvenim časopisima i donose na fakultet nove znanstvene, stručne i 

gospodarske projekte 

• Visoka razina svijesti o važnosti interinstitucionalne znanstvene, nastavne i 

stručne suradnje na domaćoj i međunarodnoj razini 

• Sklonost nastavnika uključivanju studenata u znanstvene aktivnosti 

• Regrutiranje mladih znanstvenika iz redova najboljih studenata 

 
Društvena uloga fakulteta 

• Organizacija, provedba i potpora fakulteta brojnim stručnim aktivnostima i 

projektima koji imaju za svrhu očuvanje i postizanje oralnog zdravlja  

• Razvoj i promicanje kulture kvalitete u svim djelatnostima fakulteta 

• Pozitivna percepcija fakulteta u javnosti kao mjesta na kojem se u suradnji s 

Klinikom za stomatologiju KBC-a i pripadajućim referentnim centrima može 

dobiti visoka razina stomatološke skrbi 

• Lokacija fakulteta u centru grada što ga čini lako dostupnim pacijentima, 

studentima i nastavnicima 

 

SLABOSTI (W) SFZG-a 
Nastavna djelatnost 

• Oprema za obavljanje nastavne djelatnosti kod pretkliničkih i kliničkih 

predmeta je djelomično nedostatna i zastarjela, te ne pruža mogućnost 

izobrazbe suvremenih doktora dentalne medicine 

• Neujednačeni kriteriji među nastavnicima u pogledu kvalitete provedbe 

nastave i provjere postignutih ishoda učenja posebno na kliničkim predmetima 

• Zgusnut raspored nastave uvjetovan nedostatkom prostora za njeno izvođenje 

• Nedostatak suvremene nastavne literature posebno u dijelovima 

stomatologije koji se brzo razvijaju i mijenjaju 

• Nedostatak sustavne izobrazbe nastavnika po pitanju nastavničkih 

kompetencija 

• Vanjska suradnja s drugim fakultetima nerijetko biva ograničavajući faktor u 

planiranju rasporeda i održavanju nastave 

 



Znanstvena djelatnost 
• Neadekvatni i nedostatni materijalni, prostorni i financijski resursi za obavljanje 

i znanstvene djelatnosti  

• Nedovoljno financiranje diseminacije znanstvenih rezultata 

• Nedovoljno uključivanje alumnija fakulteta u znanstvene, nastavne i stručne 

aktivnosti fakulteta 

• Nedostatno razvijen sustav nagrađivanja nastavnika za znanstveni, nastavni i 

stručni rad 

• Nedostatak administrativne potpore za prijavu i realizaciju znanstvenih 

projekata 

 
Društvena uloga fakulteta 

• Površinom nedostatan i neadekvatan prostor onemogućavaju razvoj fakulteta, 

obavljanje nastavne i znanstvene djelatnosti na najbolji mogući način, te 

sprječavaju ostvarivanje pune društvene uloge fakulteta 

• Zastarjeli i neadekvatni ugovorni odnos fakulteta i Klinike za stomatologiju 

KBC-a Zagreb otežava društvenu ulogu fakulteta u pogledu pružanja usluga 

zdravstvene zaštite usne šupljine  

• Nepostojanje transparentne i održive kadrovske politike u odnosu fakulteta i 

Klinike za stomatologiju KBC-a Zagreb  ima loš utjecaj na kvalitetu (kliničke) 

nastave, te odnose među nastavnicima 

 

PRILIKE (O) SFZG-a 
Nastavna djelatnost 

• Podizanje razine međunarodne suradnje kroz mobilnost nastavnika i 

studenata u svrhu unaprjeđenja nastave kroz ERASMUS platformu, alumnije 

fakulteta i druge projekte 

• Objavljivanje sveučilišnih udžbenika i priručnika na hrvatskom i engleskom 

jeziku i na taj način rad na međunarodnoj prepoznatljivosti fakulteta 

• Pokretanje i izvedba novih studija za doktore dentalne medicine, ali i ostalo 

zdravstveno osoblje 

• Sustavno planirane aktivnosti na dovođenju novih gostujućih profesora i 

njihovo uključivanje u nastavne, znanstvene i stručne aktivnosti fakulteta 



• Osmišljavanje i provedba nastavnih i izvannastavnih aktivnosti s ciljem što 

ranijeg uključivanja studenata u rad s pacijentima u svrhu očuvanja i 

postizanja oralnog zdravlja. 

 

Znanstvena djelatnost 

• Osmišljavanje, dobivanje i realizacija međunarodnih i domaćih znanstvenih i 

infrastrukturnih projekata 

• Uključivanje nastavnog osoblja svih razina u međunarodne znanstvene 

projekte 

• Uključivanje zainteresiranih studenata u znanstveni rad tijekom svih godina 

studija 

• Diseminacija rezultata znanstvenog rada nastavnika i studenata na domaćoj i 

međunarodnoj razini u kompetitivnom okruženju 

 
Društvena uloga fakulteta 

• Prostorno proširenje fakulteta za potrebe razvoja nastavne, znanstvene i 

stručne djelatnosti fakulteta, te realizacije njegove društvene uloge u pogledu 

očuvanja i postizanja oralnoga zdravlja kroz aktivnosti studenata i nastavnika 

• Stvaranje administrativnih i formalnih pretpostavki za jačanje društvene uloge 

fakulteta koji kao primarno nastavno-znanstveno institucija sudjeluje u 

osmišljavanju i provedbi aktivnosti vezanih uz očuvanje i postizanje oralnoga 

zdravlja 

• Podizanje razine brige o zapošljivosti mladih doktora dentalne medicine, te 

selekcija najboljih među njima za potrebe osvježavanja nastavnog kadra 

fakulteta 

 

PRIJETNJE (T) SFZG-a 
Nastavna djelatnost 

• Osvježavanje nastavnog kadra fakulteta kroz selekciju najboljih među 

diplomiranih doktorima dentalne medicine uz sustavnu podršku nadležnih 

nadređenih institucija 



• Ujednačavanje razine kontrole kvalitete nastave i postizanja predviđenih 

ishoda učenja na studijima koji obrazuju doktore dentalne medicine na 

području cijele Republike Hrvatske 

• Odnos s drugim ustanovama na području Republike Hrvatske uključenima u 

proces izobrazbe doktora dentalne medicine, posebno onima koji su primarno 

orijentirane na trajnu izobrazbu. 

 

Znanstvena djelatnost 

• Nedostatak sustavnog ulaganja u znanost i znanstvene aktivnosti  

• Nedostatak jasno i individualno definiranih očekivanja po pitanju znanstvenih 

rezultata 

 
Društvena uloga fakulteta 

• Nemogućnost prostornog proširenja fakulteta koje bi zadovoljilo glavninu 

potreba fakulteta u bližoj budućnosti ima loš utjecaj na razvoj nastavne, 

znanstvene i stručne djelatnosti fakulteta, te realizacije njegove društvene 

uloge u pogledu očuvanja i postizanja oralnoga zdravlja kroz aktivnosti 

studenata i nastavnika. 

• Stvaranje administrativnih i formalnih pretpostavki za jačanje društvene uloge 

fakulteta koji kao primarno nastavno-znanstveno institucija sudjeluje u 

osmišljavanju i provedbi aktivnosti vezanih uz očuvanje i postizanje oralnoga 

zdravlja. 

• Podizanje razine brige o zapošljivosti mladih doktora dentalne medicine i 

sprječavanje hiperprodukcije stomatološkog kadra 

 

 

U Zagrebu, 14.12. 2021. 

 

 

Prodekan za kontrolu kvalitete 

Prof.dr.sc. Nikša Dulčić 


