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Uvod

Stomatoloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, kao jedina samostalna visokoSkolska
ustanova u Republici Hrvatskoj, profiliran je kao znanstveno-nastavna institucija. U
oblikovanju ove strategije oslanjali smo se na Strategiju obrazovanja, znanosti i
tehnologije Republike Hrvatske i Strategiju istraZivanja, transfera tehnologija i
inovacija SveuciliSta u Zagrebu te na dokumente Medunarodne udruge za
istraZivanja u dentalnoj medicini (International Association for Dental Research), kao

najvaznije znanstvene medunarodne organizacije.

Republika Hrvatska opredijelila se za razvoj druStva znanja jer je znanje njegova
temeljna razvojna snaga te je obrazovanje i znanost odredila kao svoje razvojne
prioritete. Analizirani su razli€iti dokumenti na europskoj, regionalnoj i nacionalnoj
razini prema kojima je radena Strategija istraZivanja, transfera tehnologije i inovacija
Sveudilista u Zagrebu s kojom smo nastojali uskladiti i strategiju StomatoloSkog
fakulteta prilagodivsi je specificnim ciljevima vezanima za osnovnu djelatnost koju

obavlja.

Vizija

Stomatoloski fakultet Sveudilista u Zagrebu jedina je samostalna visokoSkolska
ustanova u Republici Hrvatskoj i srediSnje nacionalno istraZivacko srediste u
podrucju dentalne medicine. Sustavno podiZze znanstvenu razinu i unaprjeduje
kvalitetu istrazivanja te teZi europskim i svjetskim standardima istrazivacke izvrsnosti.
Stomatoloski fakultet u Zagrebu bit ¢ée respektabilan ¢imbenik ne samo u

nacionalnom i regionalnom istrazivackom okruzju, nego i u europskome.

Misija

Stomatoloski fakultet sustavno ¢e ja¢ati medunarodnu i meduinstitucijsku suradnju te
ustrajati na uspostavi centra za znanstveno-istrazivaCcku izvrsnost u podrucju
dentalne i oralne medicine te dentalnih materijala. Promovirat ée umrezavanje na
europskoj i svjetskoj razini kako bi se zajednicki radilo na istraZivackim projektima i
inovacijama, unaprjedivati ukupni svjetski fond znanja te pridonositi boljitku
hrvatskoga drustva. Unaprijedit ¢e istrazivanja i jaCati svijest o vaznosti oralnoga
zdravlja, prezentirati u javnosti istrazivanja o oralnom zdravlju te olakSati primjenu

znanstvenih otkri¢a.



SWOT analiza (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats — prednosti,

slabosti, moguénosti i opasnosti)

PolaziSte za izradu Strategije istraZzivanja StomatoloSkoga fakulteta jest provedena
SWOT analiza.

Prednosti

tradicija i ugled jedine nacionalne samostalne visokoskolske nacionalne
ustanove u podrucju dentalne medicine — StomatolosSkog fakulteta u Zagrebu
znatan broj zaposlenika u znanstveno-nastavnim i suradnic¢kim zvanjima od
kojih su neki iznimno medunarodno poznati

velik broj znanstveno-istraZzivackin projekata koji su obradivali sve grane
dentalne medicine u proteklom razdoblju

razgranata meduinstitucijska suradnja u Hrvatskoj i inozemstvu

veliko iskustvo u domacinstvu i organizaciji znanstvenih i stru¢nih skupova na
nacionalnoj, regionalnoj, europskoj i svjetskoj razini

48 godina tradicije u izdavanju znanstvenoga Casopisa Acta stomatologica

Croatica

Slabosti

opterecenost istrazivaCa nastavom i stru¢nim zadatcima

nedostatak prostora i opreme na Stomatoloskom fakultetu

trenutacno nedostatna i kratkoro¢na financijska potpora

nepostojanje profesionalne administrativne potpore za prijavu na europske
projekte

nedostatan broj inovacija i istraZivanja u inozemstvu

nedostatan broj znanstvenih knjiga Ciji su autori zaposlenici Fakulteta
nepostojanje sustava vrjednovanja kvalitete znanstvene produktivnosti koji bi
uzimao u obzir razliCite aspekte znanstvenog djelovanja pojedinca, poput
znanstvenih radova, vodenja znanstvenih projekata, objavljenih knjiga,
udzbenika, znanstvenih monografija i dr., te mentorstva na doktoratima

znanosti



Moguénosti

intenzivnije ukljuCivanje u nacionalne projekte

uklju€ivanje u medunarodne istrazivacke projekte

provedba mnogobrojnih  meduinstitucijskih i medunarodnih suradnji s
prestiznim inozemnim sveuciliStima na temelju zajedniCkih istrazivackih
projekata

olakSana mobilnost

unaprjedenje sustava za poticanje studenata i njihovih mentora za ukljucivanje
studenata u znanstveni rad

uspostava sustava vrjednovanja kvalitete znanstvene produktivnosti na
temelju razliCitih aspekata znanstvenog djelovanja

poticanje znanstvenika/nastavnika na objavljivanje knjiga i udzbenika te

njihovo primjereno vrjednovanje u znanstveno-nastavnom napredovanju

Opasnosti

nedostatna financijska sredstva na drzavnoj razini

problem kriterija i prioriteta financiranja

nemogucnost zapo$ljavanja znanstvenih novaka

rigidan sustav zaposljavanja novih docenata

nastavne i struCne aktivnosti dominiraju nad znanstveno-istrazivackima i

inovacijskima

Sadasnje stanje

Da bi samoanaliza bila objektivha, detaljno je procijenjena znanstvena aktivnost

nastavnika StomatoloSkog fakulteta u Zagrebu prema projektima, medunarodnim

Casopisima u kojima objavljuju te €imbenicima odjeka i citiranosti radova prema
WOS-u.

Nastavnici StomatoloSkoga fakulteta u posljednjih nekoliko godina intenzivnije

objavljuju u medunarodno prepoznatljivim Casopisima visoke razine i odjeka, ne

samo u podruc¢ju dentalne medicine, nego i medicine, kemije, fizike i optike te su

postali prepoznatljivi u europskome i svjetskom okruzju, a dio njih moze se smatrati



kompetitivnima u europskome istrazivaCkom prostoru. Rezultat toga je velika
medunarodna suradnja okrunjena zajedniCkim kvalitetnim istrazivanjima i
publikacijama, kra¢im boravcima novaka i nastavnika u inozemnim laboratorijima
uglednih sveucilista i gostovanjima eminentnih profesora na StomatoloSkom fakultetu
u Zagrebu. Nedostatak je neformalizirana suradnja pretoCena u projekte koji bi bili
financirani i tako potaknuli jo§ ve¢u znanstvenu produktivnost.

U vezi s istrazivanjima u Hrvatskoj, mozemo biti iznimno zadovoljni
meduinstitucijskom suradnjom s mnogobrojnim fakultetima i institutima u zemilji,
posebice u sklopu doktorskog studija Dentalna medicina. Suradnja je najrazvidnija u
zajednickom mentorstvu na doktoratima te u sudjelovanju na projektima
Ministarstava znanosti, obrazovanja i sporta, Nacionalne/Hrvatske zaklade za
znanost, sveuciliSnim potporama, projektima BICRO-a, projektima grada Zagreba itd.
S obzirom na najveéi nedostatak Stomatoloskog fakulteta, a to je premalo prostornih
kapaciteta, fakultet nema vlastiti istrazivacki, sredisSnji laboratorij, tako da se oduvijek
njeguju i unaprjeduju odnosi sa suradnim ustanovama u kojima se obavljaju mnoga
temeljna istrazivanja.

Dio opreme, koja se kontinuirano nadograduje i obnavlja, nalazi se i na

Stomatoloskom fakultetu, s posebnim naglaskom na opremu za klini¢ka istraZivanja.

Posljednjih dvadesetak godina dogodile su se velike promjene u strukturi radnih
obveza nastavnika zbog provedbe bolonjskoga sustava, prilagodbe europskom
visokoSkolskom prostoru, uvodenja novih tehnologija i novih zahtjeva drzave kad je
rijeC o obrazovnom procesu. Povecani su opseg i obveze iz domene organizacijskih,

upravljackih i administrativnih poslova.

Razvojna projekcija

U razdoblju od 2015. do 2020. prema Strate§kom programu znanstvenih istraZivanja
StomatoloSkoga fakulteta namjerava se neprestano poboljSavati sadasnje stanje, za
Sto nedvojbeno ima potencijala i kapaciteta. Nemoguce je ne osvrnuti se na aktualni
sustav financiranja znanosti jer je ograniCavajuci ¢imbenik za istrazivanja, te je zato
nuzno aktivnije i uspjesnije osigurati dodatne izvore financiranja iz europskih i
svjetskih fondova, te priskrbiti dodatna financijska sredstva iz drugih izvora.
Tradicionalno, Stomatolo$ki fakultet ima obrazovnu i istrazivatku zadacu, no kao

sastavnica SveuciliSta u Zagrebu nastoji pratiti i ostvariti i tre¢u ulogu, a to je transfer



tehnologije i razvoj inovacija pa se spominje pojam trokut znanja koji objedinjuje
obrazovanje, istrazivanje i inovacije.

Poticanje inovacija glavna je strateSka odrednica Europske unije (Innovation Union)
jer se smatra da su glavni pokreta€ razvoja u suvremenom gospodarstvu i drustvu
znanja. Preduvjet za taj trokut jest osigurati uvjete za znanstvena istraZivanja koja
vode prema znanstvenoj izvrsnosti jer su izvrsna istrazivanja osnovni uvjet za
inovativnost, razvoj i primjenu novih, kljuénih tehnologija. Drugi je uvjet ustroj
transparentnog sustava poticanja inovacijskih aktivnosti i transfera znanja, a tredi
uspostava odgovarajuce visokoprofesionalne infrastrukturne potpore istrazivacima.
Dentalna medicina, kao mala struka, mozda ne cCini okosnicu napretka Republike
Hrvatske, ali zeli kompetitivno sudjelovati u svim glavnim i neposrednim ciljevima
SveuciliSta u Zagrebu u podrucjima relevantnima za prijavu europskih i svjetskih
projekata, a to su poglavito zdravlje, biomaterijali i nanomaterijali te nanotehnologija.
Nadalje, povezivanjem sa slicnim inozemnim institucijama, interdisciplinarnim
istrazivanjima te okrupnjivanjem istrazivaCckih kapaciteta omogucuje se stvaranje
istrazivaCko-inovacijskog i eventualno proizvodnog lanca. Preduvjet za to jest
istraZivaCka izvrsnost i prepoznatljivost institucije i pojedinca. Zasad su na
Stomatoloskom fakultetu dvije patentne prijave i nuzno je promovirati i unaprijediti

sliGne aktivnosti.

Ciljevi

1. Poticatiistrazivacko okruzje

2. Poticati akademsku izvrsnost

3. Poticati prijavljivanje i vodenje medunarodnih projekata

4.  Poticati meduinstitucijsko i medunarodno umrezavanje

5. Poticati zapoSljavanje mladih istrazivaca

6. Poticati uvodenje najuspjesnijih novaka/doktoranada u znanstveno-nastavni

sustav

7.  Poticati inovacije i njihovu komercijalizaciju

Aktivnosti (elementi provedbe i pracenja realizacije Strategije)
1. Poticati izvrsnost i poticati kvalitetu publikacija, objektivizirati sustav

znanstvenog napredovanja



2. Poticati interdisciplinarnost i medunarodnu suradnju u sklopu projektnih
konzorcija

Poticati i isticati individualnu medunarodnu suradnju

Uvodenje stipendija za mobilnost doktoranada i istrazivacCa

Poticati prijave na natjeCaje u sklopu programa EU Obzor 2020.

Poticati potpisivanje sporazuma izmedu visokih ucilista

Razviti sustav pomo¢i za prijavu, provedbu i praéenje medunarodnih projekata

Poboljsati sustave financiranja i upravljanja
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Popularizirati i promovirati znanost

10. Unaprijediti doktorsku izobrazbu; poticati najproduktivnije i najkvalitetnije
doktorande

11. Poticati jake istrazivaCe i istrazivaCke skupine jer su temeljna pretpostavka za
medunarodnu kompetitivhost

12. Poticati inovativnost, patentiranje i intelektualno vliasnistvo

13. Pratiti istrazivaCku produktivnost i izvjeStavati o njoj

Tematski prioriteti

o IstraZivanje maticnih stanica oralne sluznice i zubne pulpe

o Salivarna dijagnostika (slina kao dijagnosticki fluid)

o Pulpna biologija i regeneracija

o Dentalni materijali: nanomaterijali i bioaktivni materijali

o Proteomska analiza i metaboloproteomika u parodontologiji

o Molekularna biologija endodontske infekcije

o Primjena lasera u dentalnoj medicini

o PoboljSanje kvalitete Zivota koja se temelji na oralnom zdravlju
o Orofacijalna bol i temporomandibularni poremecaji

o Epidemiologija i preventiva

o Epidemiologija dentalnih trauma kod djece i adolescenata

o Implantologija, protetika i mikrobiologija

o Mineralizirana tkiva

o Istrazivanja morfoloSkih i biomehanickih aspekata u ortodonciji
o Anatomija, fiziologija i antropologija stomatognatog sustava

o Forenzicna stomatologija i paleostomatologija



